
 

 

aquaregio ag  ●  wasser sursee – mittelland 
kavalleriestrasse 2  ●  6210 sursee  ●  tel. +41 41 920 42 80  ●  info@aquaregio.ch  ●  www.aquaregio.ch 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Geschäftsbericht 2025 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Version 1.0 / 9. Juni 2026 

 

  

mailto:info@aquaregio.ch


 

 

aquaregio ag Geschäftsbericht 2025_V1.0 09.06.2026| Seite 2 von 26 

  

Inhaltsverzeichnis 
 

 

1 – Jahresbericht 2025  

Editorial 3 

Gesellschaftsorgane und Aktionärskreis 4 

Tätigkeitsbericht aus den Ressorts 7 

  

2 – Jahresrechnung 2025  

Bilanz 19 

Erfolgsrechnung 20 

Anhang der Jahresrechnung 2025 22 

Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinns 25 

Bericht der Revisionsstelle 26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Impressum 
 

Herausgeber aquaregio ag  ●  wasser sursee - mittelland 
Kavalleriestrasse 2, 6210 Sursee 
041 920 42 80 
www.aquaregio.ch 
 

Index / Datum V 1.0 / 9. Juni 2026 
nach Genehmigung Generalversammlung 
 

 

  



 

 

aquaregio ag Geschäftsbericht 2025_V1.0 09.06.2026| Seite 3 von 26 

Editorial 
 

 

Im Berichtsjahr 2025 lag das Hauptaugenmerk bei Themen wie Finanzstrategie, Betrieb und vertiefter 

Projektbearbeitung. Auf die einzelnen Themen wird im Tätigkeitsbericht näher eingegangen. 

 

Aufgrund von Demissionen erfolgten Ersatzwahlen in den Verwaltungsrat sowie Verwaltungsratsaus-

schuss. Unser Dank für ihren geleisteten Einsatz geht an Rolf Bossart, Alain Friedrich, Hans Schmid und 

Stephan Wolf. Zugleich begrüssen wir Markus Estermann, Dario Kühni, Roland Stocker und Cornel Wal-

tert als neue Mitglieder im Verwaltungsrat der aquaregio ag. 

 

Einen Dank richten wir zudem an die Kollegen des Verwaltungsratsausschusses sowie an alle Mitarbei-

tenden der aquaregio ag für ihren geleisteten Einsatz im Interesse der aquaregio ag. 

 

  

  

Sacha Heller 

Verwaltungsratspräsident 

Franz Blättler 

Geschäftsleiter 
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Gesellschaftsorgane und Aktionärskreis 
 

 

Verwaltungsrat 
 

Präsident Sacha Heller, Oberkirch 
Vize-Präsident Hanspeter Lang, Gunzwil 
Mitglieder Stefan A. Dettwiler, Eich 
 Josef Disler, Hildisrieden 
 Markus Estermann, Hildisrieden  * 
 Viviane Frey, Sempach 
 Stefan Gautschi, Sursee 
 Bruno Häfliger, Sempach 
 Josef Hunkeler, Oberkirch 
 Urs Koch, Sursee 
 Raphael Kottmann, Oberkirch 
 Dario Kühni, Schenkon  * 
 Sascha Künzli, Sursee 
 Marcel Morf, Nottwil 
 Meinrad Müller, Nottwil 
 René Schmid, Sempach 
 Roland Stocker, Oberkirch  * 
 Linus Suter, Beromünster 
 Cornel Waltert, Sursee  * 
 Thomas Wolf, Neudorf 

 

 

*) Mit den Demissionen von Rolf Bossart, Alain Friedrich, Hans Schmid und Stephan Wolf entstanden 

vier Vakanzen, welche für den Rest der Amtsdauer bis 2026 neu zu besetzen waren. An der General-

versammlung vom 10. Juni 2025 wurden Markus Estermann, Dario Kühni, Roland Stocker sowie Cornel 

Waltert neu in den Verwaltungsrat gewählt. 
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Verwaltungsratsausschuss 
 

Präsident Sacha Heller, Oberkirch 
Vize-Präsident Hanspeter Lang, Gunzwil 
 Josef Disler, Hildisrieden  * 
 Josef Hunkeler, Oberkirch 
 Urs Koch, Sursee 
 Meinrad Müller, Nottwil  * 
 René Schmid, Sempach 

 

*) An der Verwaltungsratssitzung vom 26. August 2025 wurden Josef Disler (Ersatzwahl zufolge Demis-

sion Rolf Bossart) sowie Meinrad Müller (anstelle Marcel Morf, Rochade beim Aktionär Gemeinde Not-

twil) neu in den Verwaltungsratsausschuss gewählt. 

 

 

Geschäftsstelle 
 

Geschäftsleiter Franz Blättler 
Administration Sylvia Fabiano 

 

 

Betriebsleitung 
 

Betriebsleiter Pascal Frei 
Betriebsleiter Stv Othmar Amrein 
Betriebstechniker Ueli Estermann 
Mitarbeiter Betrieb Simon Felder 
Mitarbeiter Betrieb André Zettel 
Mitarbeiter Betrieb Raffael Pecina 

 

 

Revisionsstelle 
 

Balmer-Etienne AG, Luzern, Alois Köchli  
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Aktionärskreis 
 

 
 

Der Aktionärskreis setzt sich unverändert aus 13 Mitgliedern zusammen. 
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Tätigkeitsbericht aus den Ressorts 
 

 

Im Berichtsjahr wurden im Speziellen folgende Geschäfte bearbeitet. 

 

 

Ressort Organisation 
 

Organisation allgemein 

An der Generalversammlung vom 10. Juni 2026 wurden die Demissionen von Rolf Bossart, Alain Fried-

rich, Hans Schmid sowie Stephan Wolf zur Kenntnis genommen. Zugleich wurden Markus Estermann, 

Dario Kühni, Roland Stocker und Cornel Waltert neu in den Verwaltungsrat gewählt. 

 

In einem nächsten Schritt wurden an der Verwaltungsratssitzung vom 26. August 2025 Josef Disler und 

Meinrad Müller in den Verwaltungsratsausschuss gewählt. 

 

 
 

Der VR-Ausschuss in neuer Zusammensetzung 

 

 

Sitzverlegung an die Kavalleriestrasse 2, Sursee 

Bereits im 2024 hatten der Verwaltungsrat sowie die Generalversammlung der Sitzverlegung zuge-

stimmt. In der ersten Hälfte 2025 erfolgte der Ausbau der neuen Räumlichkeiten. Die «Züglete» ging 

dann am 04. Juli 2025 über die Bühne. Seitdem sind wir an der Kavalleriestrasse 2, 6210 Sursee. 

 

Im Alltag bringt uns dies Vorteile, da Büro, Werkstatt, Lager und Einsatzfahrzeuge nahe bei einander 

liegen, die Wege kurz und so effiziente Abläufe sichergestellt sind. 
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«Organisationsentwicklung VR 2024» 

Mit der Gründung der aquaregio ag am 20. Dezember 2018, wurden die Gremien Generalversamm-

lung, Verwaltungsrat und Verwaltungsratsausschuss definiert. Im Verlaufe der vergangenen Jahre 

zeigte sich, dass in dieser Organisationsform viele Geschäfte in gleichlautender Art in den Gremien VRA 

– VR – GV vorgebracht, beraten und beschlossen werden.  

 

An der VR-Sitzung vom 27. August 2024 erfolgte der Anstoss zur «Organisationsentwicklung VR 2024». 

Als Grundidee sollte der VR verkleinert werden, womit der VRA hinfällig würde und somit ein Gremium 

- eine Stufe - weniger im Prozess beteiligt wäre. Die Idee wurde positiv aufgenommen und zur Weiter-

bearbeitung freigegeben. Als Ziel wurde eine Einführung der neuen Organisation auf die GV vom Juni 

2025 anvisiert. 

 

In der Detailberatung zeigten sich jedoch grössere Differenzen, insbesondere die Fragestellung, wer, 

wie und durch wen im neuen Verwaltungsrat vertreten sein sollte. Dies führte dazu, dass der Verwal-

tungsrat an seiner Sitzung vom 11. März 2025 den Beschluss fasste, auf die geplante Organisationsent-

wicklung zu verzichten und die aktuelle Organisation GV – VR – VRA vorerst beizubehalten. 

 

 

Ausblick 2026 

Nachdem die Organisationsentwicklung VR 2024 verworfen wurde, sollen sogenannt kleinere, feinere 

Optimierungen und Abstimmungen in der Zusammenarbeit gesucht und umgesetzt werden. Beispiels-

weise in der Sitzungsvorbereitung, Reporting und Beratung einzelner Geschäfte. 
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Ressort Finanzen 
 

Abschluss 2025 

Die Jahresrechnung sowie die Erläuterungen dazu sind im Teil 2 des Geschäftsberichts abgebildet. 

 

 

Arbeits- und Leistungspreis 2025 

 

 Rechnung Budget Abweichung 

Leistungspreis CHF/m3 296.00 310.00 -4.5 % 

Arbeitspreis CHF/m3 0.31 0.39 -20.5 % 

 

Aus dem Kontext der Verbrauchszahlen, des betrieblichen Aufwandes sowie der Finanzstrategie resul-

tieren der Leistungs- sowie Arbeitspreis für das betrachtete Geschäftsjahr 2025. 

 

 

Das Verhältnis Spitzenbezug (Spitze Top 10) zu Jahresverbrauch variiert von Versorgung zu Versorgung. 

Daraus resultiert für die einzelne Versorgung ein abweichender Preis je bezogenem m3 Trinkwasser. 

Über alles beträgt dieser 1.47 CHF/m3, die Bandbreite reicht von 1.31 bis 1.91 CHF/m3. 
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Kostenplanung 2026 

Die Instrumente wie Budget , Investitionsprogramm und Finanzplan wurden an der VR-Sitzung  

vom 26. August 2025 genehmigt. 

 

 

Finanzbeschaffung 

Im Berichtsjahr 2025 wurden wiederum keine grösseren Investitionen getätigt. Die Investitionen in der 

Höhe von rund CHF 0.930 Mio. konnten mit eigenen Mitteln ohne zusätzliche Mittelbeschaffung bei 

der Luzerner Kantonalbank getätigt werden.  

 

 

Mittelfristige Finanzstrategie 

Die Finanzkennzahlen der vergangenen Jahre sowie die prognostizierte Entwicklung gaben den An-

stoss, eine «mittelfristige Finanzstrategie» zu erarbeiten.  

 

Auf Basis einer Analyse wurde ein Massnahmenkatalog erarbeitet, welcher eine ausgeglichene Finan-

zierung für die Folgejahre zum Ziel hat. Mögliche Massnahmen sind insbesondere: 

• eine Verstetigung der Investitionen 

• Reduktion der Betriebskosten 

• Karenzfrist Amortisationen 

• Erhöhung Gewinnreserven 

• Aussetzung/Reduktion der Dividenden 

 

Die Massnahmen wurden sowohl mit dem VR wie auch den Aktionären diskutiert, grossmehrheitlich 

wurde diesen zugestimmt. Basierend auf den erfolgten Rückmeldungen sind einzelne Massnahmen 

bereits in die laufende Planung eingeflossen, einzelne Themen werden noch weiterbearbeitet. 

 

Als eine der ersten Massnahmen wird für das Geschäftsjahr 2025 auf eine Dividenden-Ausschüttung 

verzichtet. 

 

Ab dem Geschäftsjahr 2026 wird zudem die Massnahme «M5 Amortisation Aktionärs-Darlehen» um-

gesetzt. Alle Aktionäre haben dieser Massnahme zugestimmt, für zwei Darlehensgeber gilt eine Son-

derregelung. Bei allen anderen wir die Rückzahlung der Darlehen während den nächsten 5 Jahren aus-

gesetzt, die Sistierung gilt für die Jahre 2026 – 2030.  

 

 

Ausblick 2026 

Die Arbeiten an der mittelfristigen Finanzstrategie, resp. deren Massnahmen, werden fortgeführt. Ein-

zelne Massnahmen müssen noch vertieft analysiert und bearbeitet werden. Andere Massnahmen wie-

derum fliessen bereits in die Finanz- und Investitionsplanung ein. 
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Ressort Technik 
 

Messkonzept 

Die Verrechnung der Wasserlieferungen (Arbeits- und Leistungspreis) erfolgte analog dem Vorjahr auf 

Basis der gemessenen Mengen. 

 

 
 

Die Verbrauchsmengen hängen nebst der Bevölkerungsentwicklung primär von der Witterung ab und 

können somit von Jahr zu Jahr auch grössere Schwankungen aufweisen.  

 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Veränderung 

zum Vorjahr 

Total m3 3'323’418 3'302’936 3'391’799 3'458’441 3'472’685 3'534’526 +1.8 % 

Spitzentag 
Top10 m3 

12’479 12’021 12’966 13’527 12’264 13’801 +12.5% 

 

Der Gesamtverbrauch bewegt sich auf Vorjahresniveau. Hingegen ist der Wasserbezug an den soge-

nannten Top10-Tagen gegenüber dem Vorjahr wieder merklich angestiegen. 

 

Der absolut höchste Tagesbezug wurde am 2. Juli 2025 mit 14'431 m3 verzeichnet. Der niedrigste Wert 

hingegen wurde am 28. Dezember 2025 mit 6’983 m3 gemessen. Der Mittelwert über das gesamte Jahr 

liegt bei 9’684 m3. 

 

 

Qualitätssicherung 

Die Qualitätssicherung nach der SVGW-Richtlinie W12 «gute Verfahrenspraxis in der Trinkwasserver-

sorgung» wird umgesetzt. Die Bearbeitung erfolgt grundsätzlich digital mit der Software «sambesi», 

die Integration einzelner Versorgungsteile ist in Bearbeitung. Ziel ist es, dass auch die Sekundäranlagen 

erfasst und bewirtschaftet werden. Eine einheitliche Abbildung der Prozesse und Dokumentation dient 

der Durchgängigkeit und auch der Kommunikation, insbesondere mit der kantonalen Dienststelle Le-

bensmittelkontrolle und Verbraucherschutz (DILV). 

 

 

Ausblick 2026 

Die Qualitätssicherung nach SVGW-Richtlinie w12 «gute Verfahrenspraxis» soll flächendeckend über 

alle Primär- und Sekundäranlagen angewendet werden. Die Aktualisierung erfolgt laufend. 
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Ressort Projekte 
 

Eine Gesamtübersicht (Investitionsprogramm) ist auf den Seiten 14 und 15 abgebildet. 

 

 

Leitung Rippertschwand – Sempach 

Die Leitung konnte im Sommer 2023 in Betrieb genommen werden. Im Kalenderjahr 2024 standen ins-

besondere Fertigstellungsarbeiten, Nacharbeiten mit Bodenkundlicher Baubegleitung (BBB), die Doku-

mentation des ausgeführten Bauwerks (DAW) auf der Agenda. Pendent ist immer noch die Schlussab-

rechnung.  

 

Wie bereits im letzten Jahr berichtet, bestehen mit dem mandatierten Planer Differenzen bezüglich 

des Honorars sowie der pflichtgemässen Auftragserfüllung. Im Berichtsjahr 2025 fanden weitere Ge-

spräche statt, dies unter Beizug von juristischen Fachpersonen. Ziel ist es immer noch, eine sogenannt 

gütliche Einigung zu erzielen. 

 

 

Seeleitung 

Nach der Vorprüfung durch die kantonalen Fachstellen im 2024, wurden die Berichtsjahr planerische 

Nacharbeiten getätigt sowie die möglichen Standorte der Übergabepumpwerke UePW weiter bearbei-

tet. Zugleich wurden die Termin- und Kostenplanung intensiviert. Dies mit dem Ziel, das Gesamtdossier 

im Verlauf 2026 fertigzustellen und den Baubewilligungsprozess zu starten. 

 

 

GWP / RWP 

Die GWP (generelle Wasserversorgungsplanung), respektive die RWP (regionale Wasserversorgungs-

planung), ist ein zentrales Instrument der mittel/langfristigen Planung. Mit der Gründung der aquare-

gio ag wurde eine erste umfassende Massnahmenplanung erarbeitet. In einem nächsten Schritt folgte 

die Erarbeitung der digitalen Simulation des Gesamtnetzes sowie die Überarbeitung der Massnahmen-

planung. Aktuell werden die einzelnen Massnahmen mit Kosten, Terminen und Prioritäten hinterlegt. 

 

 

Ersatz Schliessanlage 

Mit der Gründung der aquaregio ag gingen diverse Bauwerke in unseren Besitz über. Der Zutritt zu den 

Bauwerken war jeweils mittels Schliessanlage der jeweiligen WV’s gesichert. Im 2025 konnten wir nun 

eine neue einheitliche Schliessanlage installieren. Damit entfällt der «Schlüsselsalat» und die Schliess-

pläne konnten von den einzelnen Wasserversorgungen entflochten werden. 

 

 

Prozessleitsystem Vision 2025 

Im 2024 sowie 2025 wurde die PLS Vision 2025 erarbeitet. Das Ziel besteht darin, die Anzahl der Sys-

teme von heute zehn auf einige wenige zu reduzieren sowie auf einem Toplayer darzustellen. Die en-

gere Zusammenarbeit mit den drei bisherigen Systemlieferanten ist vorteilhaft, sie trägt dazu bei, klare 

Schnittstellen zu definieren und die Abhängigkeit von einzelnen Anbietern zu reduzieren. Der VRA 

nahm den Bericht an seiner Sitzung im August 2025 zustimmend zu Kenntnis. Damit kann die Projekt-

bearbeitung auf einer klaren Basis weitergeführt werden. 
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Weitere Projekte 

Nebst den genannten Projekten wurden weitere Arbeiten getätigt, beispielsweise: 

• GKK Generelles Kommunikations Konzept, dient der Steuerung / Verbindung zwischen einzel-

nen Werken. 

• Leitungsverlegungen im Zusammenhang mit kommunalen, resp. privaten Bauvorhaben. 

 

 

Ausblick 2026 

Für das Projekt «Seeleitung» wird das Baugesuch finalisiert und eingereicht. 

 

Auf Basis der «PLS Vision 2025» können im Prozessleitsystem die anstehenden Erneuerungen sowie 

Ausbauten geplant, submittiert und realisiert werden. 
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Projektübersicht gemäss Investitionsprogramm / Teil 1 

Die einzelnen Zahlen dienen der Information und sind vorbehältlich der zukünftigen Finanzstrategie. 
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Projektübersicht gemäss Investitionsprogramm / Teil 2 
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Ressort Betrieb 
 

Betriebsleitung 

Im Herbst 2025 wurde Theo Leutwiler, Brunnenmeister Sempach, pensioniert. Obwohl er bei der Kor-

poration Sempach angestellt war, führte er umfangreiche Arbeiten für die aquaregio ag aus. Im Hin-

blick auf die Pensionierung von Theo sowie der aktuellen Arbeitslast, wurde bereits mit dem Budget 

2025 die Schaffung einer neuen Stelle bewilligt.  

 

Per August 2025 startete Raffael Pecina in unserem Team. In einer ersten Phase wurde er in die Ver-

sorgung eingeführt und übernimmt nun eigenständig Aufgaben, dies mit dem Ziel ab Frühjahr 2026 

auch im Pikettdienst eingesetzt zu werden. 

 

 
 

Raffael Pecina, Mitarbeiter Betrieb ab August 2025 

 

 

Pikettdienst Primärnetz 

Seit 01. Januar 2024 wird das Pikett für das gesamte Primärnetz durch den Betrieb aquaregio wahrge-

nommen. Als Fazit kann festgestellt werden, dass die Organisation sich etabliert hat. Feinjustierungen 

werden fallweise vorgenommen. 

 

Mit den Leistungsvereinbarungen bezüglich Sekundärnetz kommen auch vermehrte Pikettleistungen 

im Sekundärnetz hinzu. Entsprechend ist die Organisation fallweise anzupassen. 
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Betriebsführung Sekundärnetz 

Die aquaregio ag führt bereits seit einiger Zeit für einzelne Aktionäre Dienstleistungen aus, sprich wir 

erbringen Arbeiten in den Sekundärnetzen. Die einzelnen Aufgaben sind in sogenannten Leistungsver-

einbarungen (LV) geregelt. Per September 2025 konnte eine weitere LV mit der Korporation Sempach 

abgeschlossen werden.  

 

Versorgung Leistungsvereinbarung seit 

Sursee Stadt 01.10.2022 

Oberkirch WV AG 01.07.2023 

Beromünster Korporation 01.01.2024 

Neudorf WVG 01.01.2024 

Schenkon Gemeinde 01.01.2024 

Beromünster Gemeinde 01.09.2024 

Sempach Korporation 01.09.2025 

Eich Gemeinde (Pikettdienst) 01.01.2026 

 

Übersicht aktuelle Leistungsvereinbarungen betreff Sekundärnetz 

 

In den vergangenen Jahren unterstützte die Korporation Sempach den Pikettdienst der Wasserversor-

gung Gemeinde Eich. Nachdem wir per September 2025 eine LV mit der Korporation Sempach abge-

schlossen haben, wird der Pikettdienst Eich per 01. Januar 2026 durch unsere Mitarbeiter unterstützt. 

 

 

Brunnenmeistertreffen / Erfahrungsaustausch 

Am 08. Mai sowie am 11. September 2025 fanden die schon fast traditionellen Brunnenmeistertreffen 

statt. Beim ersten Treffen wurde die neue Schwimmbadtechnik im SPZ Nottwil besichtigt. Das Treffen 

im September 2025 führte zu den UFAG Laboratorien. Dort wurde über die Beprobung von Trinkwas-

ser informiert, insbesondere welche Prüfung welche Aussagen zulässt. 

 

Im Herbst 2024 hatten wir neu einen Erfahrungsaustausch (Erfa) mit Vertretern unserer Aktionäre 

(Versorgungen, Bauämter) gestartet. Die zweite Erfa fand am 06. November 2025 zum Thema «Projekt 

Seeleitung und Baubewilligungsprozess» statt. 

 

 

Ausblick 2026 

Die Einarbeitung sowie Vertiefung im Prozessleitsystem sowie den Anlagenkenntnissen (Seewasser-

werk, Grundwasserwerken und Reservoiren) wird fortgeführt.  

Im Weiteren sind nach der Übernahme der Betriebsführung für einzelne Versorgungen auch die Kennt-

nisse in deren Sekundärnetz zu vertiefen. 
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Ressort Recht 
 

 

Dienstbarkeitsverträge 

Die Verträge werden projektbezogen laufend abgeschlossen. 

 

 

Wasserliefervertrag WVG Neuenkirch (WVN) 

Im Rahmen der Gründung der aquaregio ag wurde vereinbart, dass bestehende Lieferverträge unserer 

Aktionäre mit Dritten durch die aquaregio ag fortzuführen seien. Dies bedingte jedoch bei den einzel-

nen Verträgen eine neue Vereinbarung. Entsprechende Gespräche mit der WVN als «Pilot» wurden im 

2020 aufgenommen, erste Entwürfe wurden im 2022 ausgehandelt. Ein definitiver Vertragsabschluss 

blieb jedoch pendent. Der VRA hat im Sommer 2025 beschlossen, diese Thematik wieder aufzunehmen 

und zeitnah die Verträge abzuschliessen. Entsprechend wurden das Gespräch mit der WVN wieder auf-

genommen und die Verhandlungen fortgeführt. Der Verwaltungsrat wurde über den Verlauf und die 

Eckdaten informiert und stimmt diesen zu. Aktuell laufen die Gespräche, Ziel ist ein Abschluss per 

Mitte 2026. 

 

Als nächstes werden auf derselben Basis mit den weiteren Partnern die Lieferverträge ausgearbeitet.  

 

 

Rückkauf Anlagen 

Bei der Gründung der aquaregio ag wurde in den jeweiligen Sacheinlageverträgen das Rückkaufrecht 

für übernommene Anlagen geregelt. Im Geschäftsjahr 2025 standen keine Geschäfte an. 

 

 

Ausblick 2026 

Aufarbeitung und Neuabschluss der Wasserlieferverträge mit Dritten, im speziellen mit der Wasserver-

sorgungsgenossenschaft Neuenkirch, der Gemeinde Neuenkirch, der Gemeinde Rain und der Ge-

meinde Knutwil, sollen abgeschlossen werden. 
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Jahresrechnung 2025 – Bilanz 
 

 2025  2024  

Aktiven CHF % CHF % 

Umlaufvermögen     

Flüssige Mittel 1'505’284  2'405’577  

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 106’777  104’535  

Übrige kurzfristige Forderungen 113’073  22’169  

Aktive Rechnungsabgrenzungen 582’947  779’259  

Total Umlaufvermögen 2'308’081 5.6 3'311’541 7.7 

     

Anlagevermögen     

Finanzanlagen 0  2’763  

Sachanlagen 38'942’117  39'547’014  

Total Anlagevermögen 38'942’117 94.4 39'549’777 92.3 

Total Aktiven 41'250’198 100.0 42'861’317 100.0 

     

Passiven CHF % CHF % 

Kurzfristiges Fremdkapital     

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 595’811  1'824’004  

Dritte 578’379  865’597  

Aktionäre 17’431  958’407  

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten LUKB 300’000  300’000  

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten Aktonäre 225’170  931’197  

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten Sozialvers. 9’163  24’763  

Passive Rechnungsabgrenzung 139’375  52’242  

     

Total kurzfristiges Fremdkapital 1'269’519 3.1 3'132’207 7.3 

     

Langfristiges Fremdkapital     

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (LUKB) 5'675’000  5'975’000  

Übrige langfristige Verbindlichkeiten Aktionäre 21'192’326  22'348’693  

Total langfristiges Fremdkapital 26'867’326 65.1 27'392’496 63.9 

     

Total Fremdkapital 28'136’845 68.2 30'524’703 71.2 

     

Eigenkapital     

Aktienkapital 11'000’000  11'000’000  

Gesetzliche Gewinnreserven 315’000  280’000  

Bilanzgewinn 1'798’353  1'056’615  

Gewinnvortrag 911’615  449’531  

Jahresgewinn 886’739  607’084  

Total Eigenkapital 13'113’353 31.8 12'336’615 28.8 

Total Passiven 41'250’198 100.0 42'861’317 100.0 
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Jahresrechnung 2025 – Erfolgsrechnung 
 

 
Rechnung 

2025 
 

Budget 
2025 

 
Rechnung 

2024 

Betriebsertrag CHF  CHF  CHF 

Wasserverkauf an Aktionäre 5'172’736  5'345’400  4'710’807 

Wasserverkauf an Dritte 194’019  184’200  175’274 

Ertrag Sekundärnetze 261’541  226’200  229’502 

Übriger Ertrag 62’757  92’400  75’501 

Total Betriebsertrag 5'691’052  5'848’200  5'191’084 

      

Produktionsaufwand      

Wassereinkauf -407’038  -374’100  -394’227 

Unterhalt und Reparaturen Anlagen -541’292  -577’000  -567’827 

Dienstleistungen Aktionäre -52’944  -68’000  -78’278 

Aufwand für Drittleistungen -80’095  -102’000  -84’581 

Energieaufwand zur Leistungserstellung -490’678  -620’000  -619’722 

Übriger Aufwand für Material u. Dienstleistungen -115’834  -98’000  -89’201 

Total Produktionsaufwand -1'687’881  -1'839’100  -1'833’835 

Bruttogewinn 4'003’170  4'009’100  3'357’249 

      

Betriebsaufwand      

Personalaufwand -946’741  -950’100  -847’303 

Miet-, Raumaufwand -82’654  -84’200  -48’780 

Unterhalt und Reparatur Sachanlagen -38’577  -25’500  -15’718 

Fahrzeugaufwand -27’365  -25’000  -20’840 

Versicherungen -49’410  -51’800  -52’365 

Konzessionsgebühren -153’936  -155’100  -149’918 

Entsorgungsaufwand -77  0  0 

Verwaltungsaufwand -64’632  -34’400  -52’616 

Werbeaufwand -4’466  -6’000  --809 

Übriger Betriebsaufwand -7’056  -12’000  -6’083 

Total Betriebsaufwand -1'374’913  -1'344’100  -1'194’332 

      

Ergebnis vor Zinsen und Abschreibungen EBITDA 2'628’257  2'665’000  2'162’917 

      

Abschreibungen -1'608’543  -2’015’900  -1'567’157 

Ergebnis vor Zinsen EBIT 1'019’715  649’100  595’760 

      

Finanzergebnis -132’976  -159’100  -139’239 

Betriebliches Ergebnis 886’739  490’000  456’521 

      

Ausserordentliches Ergebnis 0  0  150’563 

Jahresgewinn 886’739  490’000  607’084 
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Erläuterungen zu einzelnen Positionen 
 

Betriebsertrag 
 

Insgesamt zeigt sich ein ausgeglichenes Bild, der Aufwand 2025 liegt leicht 
unter dem Budget 2025.  
 
Entsprechend der geleisteten Arbeitsstunden zu Gunsten der Sekundärver-
sorgungen stieg im Berichtsjahr auch der Ertrag weiter an.  
 

Produktionsaufwand Wassereinkauf 
Von der WV Emmen bezogen wir im Berichtsjahr rund 515'000 m3 (Vorjahr 
495'000 m3). Die effektive Menge korrespondiert mit der Prognose. 
 
Energieaufwand 
In der Budgetierung Mitte 2024 konnte die Preisentwicklung nicht vollum-
fänglich abgeschätzt werden. Es wurden realitätsnahe Annahmen getroffen. 
 

Jahr 2022 2023 2024 2025 

Menge (kWh) 2'519’403 2'522'885 2'296’515 2'397’348 

Kosten (CHF) 423'708 642’071 672’257 483’711 

Kosten/kWh (CHF) 0.17 0.25 0.29 0.20 

 
Die bezogene Menge korrespondiert mit den Vorjahren. Die Kosten/kWh 
sind erfreulicherweise gesunken, somit auch der finanzielle Gesamtaufwand. 
 

Betriebsaufwand Das Resultat korrespondiert ziemlich genau mit dem Budget. 
 
Der Personalaufwand korrespondiert mit weniger eingekauften Leistungen 
(vgl. Produktionsaufwand: Dienstleistungen Aktionäre), sprich mehr Eigen-
leistungen. Ebenso wurden im Zuge von Leistungsvereinbarungen vermehrt 
Leistungen zugunsten der Sekundärversorgungen erbracht.  
 

Jahresgewinn Im Budget war der Jahresgewinn mit CHF 490’000 prognostiziert. Das effek-
tive Ergebnis fällt mit CHF 886’739 deutlich höher aus. 
 
Für zusätzliche Abschreibungen - beispielsweise von stillgelegten Anlagen - 
war im Budget ein Betrag von CHF 300'000 veranschlagt. Diese Position 
wurde jedoch nicht beansprucht. Zugleich wird mit der Finanzstrategie eine 
Verbesserung der eigenen Finanzierung sowie eine Konsolidierung des Ar-
beits- und Leistungspreises verfolgt. Entsprechend wird der vorgenannte Be-
trag von rund CHF 300'000 dem betrieblichen Ergebnis zugewiesen. 
 
Entsprechend der Finanzstrategie wird auf die Ausschüttung einer Dividende 
verzichtet.  
 
Der gesetzlichen Gewinnreserve werden CHF 45'000 zugewiesen. 
 
Die verbleibende Summe soll im Hinblick auf die anstehenden grösseren In-
vestitionen als Gewinnvortrag verbucht werden. 

 

  



 

 

aquaregio ag Geschäftsbericht 2025_V1.0 09.06.2026| Seite 22 von 26 

Anhang der Jahresrechnung 2025 
 

 

 

  



 

 

aquaregio ag Geschäftsbericht 2025_V1.0 09.06.2026| Seite 23 von 26 

 
 

 

2. Sachanlagen  
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Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinnes 
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Bericht der Revisionsstelle 
 

 


