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Editorial

Im Berichtsjahr 2025 lag das Hauptaugenmerk bei Themen wie Finanzstrategie, Betrieb und vertiefter
Projektbearbeitung. Auf die einzelnen Themen wird im Tatigkeitsbericht ndher eingegangen.

Aufgrund von Demissionen erfolgten Ersatzwahlen in den Verwaltungsrat sowie Verwaltungsratsaus-
schuss. Unser Dank fiir ihren geleisteten Einsatz geht an Rolf Bossart, Alain Friedrich, Hans Schmid und
Stephan Wolf. Zugleich begriissen wir Markus Estermann, Dario Kiihni, Roland Stocker und Cornel Wal-
tert als neue Mitglieder im Verwaltungsrat der aquaregio ag.

Einen Dank richten wir zudem an die Kollegen des Verwaltungsratsausschusses sowie an alle Mitarbei-
tenden der aquaregio ag fiir ihren geleisteten Einsatz im Interesse der aquaregio ag.

Sacha Heller Franz Blattler
Verwaltungsratsprasident Geschaftsleiter
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Gesellschaftsorgane und Aktionarskreis

Verwaltungsrat
Prasident Sacha Heller, Oberkirch
Vize-Prasident Hanspeter Lang, Gunzwil
Mitglieder Stefan A. Dettwiler, Eich

Josef Disler, Hildisrieden
Markus Estermann, Hildisrieden *
Viviane Frey, Sempach

Stefan Gautschi, Sursee
Bruno Hafliger, Sempach
Josef Hunkeler, Oberkirch
Urs Koch, Sursee

Raphael Kottmann, Oberkirch
Dario Kiihni, Schenkon *
Sascha Kiinzli, Sursee

Marcel Morf, Nottwil
Meinrad Miller, Nottwil
René Schmid, Sempach
Roland Stocker, Oberkirch *
Linus Suter, Beromiinster
Cornel Waltert, Sursee *
Thomas Wolf, Neudorf

*) Mit den Demissionen von Rolf Bossart, Alain Friedrich, Hans Schmid und Stephan Wolf entstanden

vier Vakanzen, welche fir den Rest der Amtsdauer bis 2026 neu zu besetzen waren. An der General-
versammlung vom 10. Juni 2025 wurden Markus Estermann, Dario Kihni, Roland Stocker sowie Cornel

Waltert neu in den Verwaltungsrat gewabhilt.
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Verwaltungsratsausschuss

Prasident
Vize-Prasident

Sacha Heller, Oberkirch
Hanspeter Lang, Gunzwil
Josef Disler, Hildisrieden *
Josef Hunkeler, Oberkirch
Urs Koch, Sursee

Meinrad Miller, Nottwil *
René Schmid, Sempach

*) An der Verwaltungsratssitzung vom 26. August 2025 wurden Josef Disler (Ersatzwahl zufolge Demis-
sion Rolf Bossart) sowie Meinrad Mdller (anstelle Marcel Morf, Rochade beim Aktionar Gemeinde Not-

twil) neu in den Verwaltungsratsausschuss gewahilt.

Geschaftsstelle

Geschéftsleiter
Administration

Betriebsleitung

Betriebsleiter
Betriebsleiter Stv
Betriebstechniker
Mitarbeiter Betrieb
Mitarbeiter Betrieb
Mitarbeiter Betrieb

Revisionsstelle

Franz Blattler
Sylvia Fabiano

Pascal Frei
Othmar Amrein
Ueli Estermann
Simon Felder
André Zettel
Raffael Pecina

Balmer-Etienne AG, Luzern, Alois Kochli
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Aktionarskreis

Eigentiimerin Anzahl Aktie Nr. Aktie Nr. Nominal-
Aktien von bis betrag in CHF

Einwohnergemeinde Beromiinster 590 1 590 590'000.00

Flacke 1, 6215 Beromiinster

Personalkorporation Beromiinster 965 591 1555 965'000.00

Flacke 11, 6215 Beromiinster

Wasserversorgungsgenossenschaft Neudorf 338 1556 1893 338'000.00

Feld 1, 6025 Neudorf

Einwohnergemeinde Eich 568 1894 2461 568'000.00
Botenhofstrasse 4, 6025 Eich

Einwohnergemeinde Hildisrieden 100 2462 2561 100'000.00
Luzernerstrasse 19, 6024 Hildisrieden

Wasserversorgungsgenossenschaft 653 2562 3214 653'000.00

Hildisrieden und Umgebung
Baseris 1, 6024 Hildisrieden

Einwohnergemeinde Nottwil 1034 3215 4248  1'034'000.00
Zentrum Sagi, 6207 Nottwil

Einwohnergemeinde Oberkirch 100 4249 4348 100'000.00
Luzernstrasse 69, 6208 Oberkirch

Wasserversorgung Oberkirch AG 1345 4349 5693 1'345'000.00
Rankhof, 6208 Oberkirch

Einwohnergemeinde Schenkon 918 5694 6611 918’000.00
Schulhausstrasse 1, 6214 Schenkon

Einwohnergemeinde Stadt Sempach 100 6612 6711 100'000.00
Stadtstrasse 8, 6204 Sempach

Korporationsgemeinde Sempach 1186 6712 7897  1'186’000.00
Seestrasse 16, 6204 Sempach

Einwohnergemeinde Stadt Sursee 3103 7898 11000 3'103'000.00

Centralstrasse 9, 6210 Sursee

Der Aktionarskreis setzt sich unverandert aus 13 Mitgliedern zusammen.
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Tatigkeitsbericht aus den Ressorts

Im Berichtsjahr wurden im Speziellen folgende Geschiafte bearbeitet.

Ressort Organisation

Organisation allgemein

An der Generalversammlung vom 10. Juni 2026 wurden die Demissionen von Rolf Bossart, Alain Fried-
rich, Hans Schmid sowie Stephan Wolf zur Kenntnis genommen. Zugleich wurden Markus Estermann,
Dario Kihni, Roland Stocker und Cornel Waltert neu in den Verwaltungsrat gewahlt.

In einem nachsten Schritt wurden an der Verwaltungsratssitzung vom 26. August 2025 Josef Disler und
Meinrad Miiller in den Verwaltungsratsausschuss gewahilt.

Der VR-Ausschuss in neuer Zusammensetzung

Sitzverlegung an die Kavalleriestrasse 2, Sursee

Bereits im 2024 hatten der Verwaltungsrat sowie die Generalversammlung der Sitzverlegung zuge-
stimmt. In der ersten Halfte 2025 erfolgte der Ausbau der neuen Raumlichkeiten. Die «Zliglete» ging
dann am 04. Juli 2025 Uber die Biihne. Seitdem sind wir an der Kavalleriestrasse 2, 6210 Sursee.

Im Alltag bringt uns dies Vorteile, da Biro, Werkstatt, Lager und Einsatzfahrzeuge nahe bei einander
liegen, die Wege kurz und so effiziente Ablaufe sichergestellt sind.
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«Organisationsentwicklung VR 2024»

Mit der Griindung der aquaregio ag am 20. Dezember 2018, wurden die Gremien Generalversamm-
lung, Verwaltungsrat und Verwaltungsratsausschuss definiert. Im Verlaufe der vergangenen Jahre
zeigte sich, dass in dieser Organisationsform viele Geschafte in gleichlautender Art in den Gremien VRA
— VR — GV vorgebracht, beraten und beschlossen werden.

An der VR-Sitzung vom 27. August 2024 erfolgte der Anstoss zur «Organisationsentwicklung VR 2024».
Als Grundidee sollte der VR verkleinert werden, womit der VRA hinfallig wirde und somit ein Gremium
- eine Stufe - weniger im Prozess beteiligt ware. Die ldee wurde positiv aufgenommen und zur Weiter-
bearbeitung freigegeben. Als Ziel wurde eine Einfihrung der neuen Organisation auf die GV vom Juni
2025 anwvisiert.

In der Detailberatung zeigten sich jedoch grossere Differenzen, insbesondere die Fragestellung, wer,
wie und durch wen im neuen Verwaltungsrat vertreten sein sollte. Dies fihrte dazu, dass der Verwal-
tungsrat an seiner Sitzung vom 11. Marz 2025 den Beschluss fasste, auf die geplante Organisationsent-
wicklung zu verzichten und die aktuelle Organisation GV — VR — VRA vorerst beizubehalten.

Ausblick 2026

Nachdem die Organisationsentwicklung VR 2024 verworfen wurde, sollen sogenannt kleinere, feinere
Optimierungen und Abstimmungen in der Zusammenarbeit gesucht und umgesetzt werden. Beispiels-
weise in der Sitzungsvorbereitung, Reporting und Beratung einzelner Geschafte.
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Ressort Finanzen

Abschluss 2025
Die Jahresrechnung sowie die Erlduterungen dazu sind im Teil 2 des Geschéftsberichts abgebildet.

Arbeits- und Leistungspreis 2025

Rechnung Budget Abweichung
Leistungspreis CHF/m3 296.00 310.00 -4.5%
Arbeitspreis CHF/m3 0.31 0.39 -20.5%

Aus dem Kontext der Verbrauchszahlen, des betrieblichen Aufwandes sowie der Finanzstrategie resul-
tieren der Leistungs- sowie Arbeitspreis flr das betrachtete Geschéftsjahr 2025.

Leistungspreis Arbeitspreis
Jahresvergleich Jahresvergleich
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200 302 796 s . 0.29 0.31
268 . .
256 250 0.24 0.24
250 223219 0.25
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0 0
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Das Verhaltnis Spitzenbezug (Spitze Top 10) zu Jahresverbrauch variiert von Versorgung zu Versorgung.
Daraus resultiert flr die einzelne Versorgung ein abweichender Preis je bezogenem m3 Trinkwasser.
Uber alles betrigt dieser 1.47 CHF/m3, die Bandbreite reicht von 1.31 bis 1.91 CHF/m3.

Leistungs- und Arbeitspreis (CHF/m3) 296.00 0.31 Vergleich / Abweichung Preis pro m
Wasserversorgung Spitze Topl0 Jahresverbrauch Leistungspreis Arbeitspreis Gesamtpreis @ Preis Abweichung zu Total

m3/d m3/Jahr exkl. MWSt exkl. MWSt exkl. MWSt CHF/m3 CHF/m3 %
Beromiinster Gemeinde 600 157'321 177°600.00 48'769.51 226'369.51 1.44 -0.03 -1.8%
Beromiinster Korporation 1'026 304'101 303'696.00 94'271.31 397'967.31 1.31 -0.16 -10.7%
Eich Gemeinde 663 123'018 196"248.00 38'135.58 234'383.58 1.91 0.44 30.0%
Hildisrieden WVG 780 170907 230°880.00 52'981.17 283'861.17 1.66 0.20 13.3%
Neudorf WVG 341 92’970 1007936.00 28'820.70 129'756.70 1.40 -0.07 -1.8%
Nottwil Gemeinde 1’303 301'088 385’688.00 93'337.28 479'025.28 1.59 0.13 8.5%
Oberkirch WV AG 2'250 568’549 666°000.00 176°250.19 842'250.19 1.48 0.02 1.1%
Schenkon Gemeinde 931 222’255 275'576.00 68'899.05 344'475.05 1.55 0.08 5.7%
Sempach Korporation 1405 358’402 415880.00 111'104.62 526'984.62 1.47 0.00 0.3%
Sursee Stadt 4’502 1'235'915 1'332°592.00 383'133.65 1'715'725.65 1.39 -0.08 -5.3%
Total 13’801 3'534'526 4'085’096.00 1°095'703.06 5’180°799.06 1.47 0.00 0.0%
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Kostenplanung 2026
Die Instrumente wie Budget, Investitionsprogramm und Finanzplan wurden an der VR-Sitzung
vom 26. August 2025 genehmigt.

Finanzbeschaffung

Im Berichtsjahr 2025 wurden wiederum keine grésseren Investitionen getatigt. Die Investitionen in der
Hohe von rund CHF 0.930 Mio. konnten mit eigenen Mitteln ohne zusatzliche Mittelbeschaffung bei
der Luzerner Kantonalbank getatigt werden.

Mittelfristige Finanzstrategie
Die Finanzkennzahlen der vergangenen Jahre sowie die prognostizierte Entwicklung gaben den An-
stoss, eine «mittelfristige Finanzstrategie» zu erarbeiten.

Auf Basis einer Analyse wurde ein Massnahmenkatalog erarbeitet, welcher eine ausgeglichene Finan-
zierung fir die Folgejahre zum Ziel hat. Mégliche Massnahmen sind insbesondere:

e eine Verstetigung der Investitionen

e Reduktion der Betriebskosten

e Karenzfrist Amortisationen

e Erhohung Gewinnreserven

e Aussetzung/Reduktion der Dividenden

Die Massnahmen wurden sowohl mit dem VR wie auch den Aktionaren diskutiert, grossmehrheitlich
wurde diesen zugestimmt. Basierend auf den erfolgten Riickmeldungen sind einzelne Massnahmen
bereits in die laufende Planung eingeflossen, einzelne Themen werden noch weiterbearbeitet.

Als eine der ersten Massnahmen wird fiir das Geschaftsjahr 2025 auf eine Dividenden-Ausschittung
verzichtet.

Ab dem Geschaftsjahr 2026 wird zudem die Massnahme «M5 Amortisation Aktionars-Darlehen» um-
gesetzt. Alle Aktiondre haben dieser Massnahme zugestimmt, fiir zwei Darlehensgeber gilt eine Son-
derregelung. Bei allen anderen wir die Riickzahlung der Darlehen wahrend den nachsten 5 Jahren aus-
gesetzt, die Sistierung gilt fir die Jahre 2026 — 2030.

Ausblick 2026

Die Arbeiten an der mittelfristigen Finanzstrategie, resp. deren Massnahmen, werden fortgefiihrt. Ein-
zelne Massnahmen missen noch vertieft analysiert und bearbeitet werden. Andere Massnahmen wie-
derum fliessen bereits in die Finanz- und Investitionsplanung ein.
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Ressort Technik

Messkonzept
Die Verrechnung der Wasserlieferungen (Arbeits- und Leistungspreis) erfolgte analog dem Vorjahr auf
Basis der gemessenen Mengen.

Wasserversorgung Einwohner Ergebnis 2024 Ergebnis 2025

mittlerer Bedarf Spitzentag Top 10 mittlerer Bedarf Spitzentag Top 10

m?/a Anteil m3/d Anteil m/a Anteil m3/d Anteil
Berominster Einwohnergemeinde 1’584 146'300 4.2% 510 4.2% 157'321 4.5% 600 4.3%
Beromiinster Korporation 3213 304’624 8.8% 970 7.9% 304’101 8.6% 1026 7.4%
Eich Einwohnergemeinde 1'621 107'752 3.1% 439 3.6% 123'018 3.5% 663 4.8%
Hildisrieden WV Genossenschaft 2'463 168635 4.9% 631 5.1% 170'907 4.8% 780 5.7%
Neudorf WV Genossenschaft 1'325 89'595 2.6% 309 2.5% 92’970 2.6% 341 2.5%
Nottwil Einwohnergemeinde 4’154 286'268 8.2% 1'094 8.9% 301'088 8.5% 1303 9.4%
Oberkirch WV AG 5078 606’893 17.5% 2'363 19.3% 568’549 16.1% 2'250 16.3%
Schenkon Einwohnergemeinde 3’086 207'131 6.0% 701 5.7% 222'255 6.3% 931 6.7%
Sempach Korporation 4'152 332'251 9.6% 1'134 9.2% 358402 10.1% 1405 10.2%
Sursee Stadt 10746 1'223'236 35.2% 4’113 33.5% 1’235'915 35.0% 4’502 32.6%
Total 37'422 3'472'685 100.0% 12264 100.0% 3'534'526 100.0% 13’801 100.0%

Die Verbrauchsmengen hangen nebst der Bevolkerungsentwicklung primar von der Witterung ab und
kénnen somit von Jahr zu Jahr auch gréssere Schwankungen aufweisen.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Veranderung

zum Vorjahr

Total m3 3'323'418 3'302'936 3'391'799  3'458'441 3'472'685 3'534’526 +1.8 %
Spitzentag 12’479 12’021 12’966 13’527 12’264 13’801 +12.5%

Topl0 m3

Der Gesamtverbrauch bewegt sich auf Vorjahresniveau. Hingegen ist der Wasserbezug an den soge-
nannten Top10-Tagen gegenliber dem Vorjahr wieder merklich angestiegen.

Der absolut héchste Tagesbezug wurde am 2. Juli 2025 mit 14'431 m? verzeichnet. Der niedrigste Wert
hingegen wurde am 28. Dezember 2025 mit 6’983 m® gemessen. Der Mittelwert Giber das gesamte Jahr
liegt bei 9'684 m?.

Qualitdtssicherung

Die Qualitatssicherung nach der SVGW-Richtlinie W12 «gute Verfahrenspraxis in der Trinkwasserver-
sorgung» wird umgesetzt. Die Bearbeitung erfolgt grundsatzlich digital mit der Software «sambesi»,
die Integration einzelner Versorgungsteile ist in Bearbeitung. Ziel ist es, dass auch die Sekundaranlagen
erfasst und bewirtschaftet werden. Eine einheitliche Abbildung der Prozesse und Dokumentation dient
der Durchgangigkeit und auch der Kommunikation, insbesondere mit der kantonalen Dienststelle Le-
bensmittelkontrolle und Verbraucherschutz (DILV).

Ausblick 2026
Die Qualitatssicherung nach SVGW-Richtlinie w12 «gute Verfahrenspraxis» soll flichendeckend tiber
alle Primér- und Sekundaranlagen angewendet werden. Die Aktualisierung erfolgt laufend.
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Ressort Projekte

Eine Gesamtlbersicht (Investitionsprogramm) ist auf den Seiten 14 und 15 abgebildet.

Leitung Rippertschwand — Sempach

Die Leitung konnte im Sommer 2023 in Betrieb genommen werden. Im Kalenderjahr 2024 standen ins-
besondere Fertigstellungsarbeiten, Nacharbeiten mit Bodenkundlicher Baubegleitung (BBB), die Doku-
mentation des ausgefiihrten Bauwerks (DAW) auf der Agenda. Pendent ist immer noch die Schlussab-
rechnung.

Wie bereits im letzten Jahr berichtet, bestehen mit dem mandatierten Planer Differenzen beziiglich
des Honorars sowie der pflichtgemassen Auftragserfillung. Im Berichtsjahr 2025 fanden weitere Ge-
sprache statt, dies unter Beizug von juristischen Fachpersonen. Ziel ist es immer noch, eine sogenannt
gltliche Einigung zu erzielen.

Seeleitung

Nach der Vorpriifung durch die kantonalen Fachstellen im 2024, wurden die Berichtsjahr planerische
Nacharbeiten getitigt sowie die méglichen Standorte der Ubergabepumpwerke UePW weiter bearbei-
tet. Zugleich wurden die Termin- und Kostenplanung intensiviert. Dies mit dem Ziel, das Gesamtdossier
im Verlauf 2026 fertigzustellen und den Baubewilligungsprozess zu starten.

GWP / RWP

Die GWP (generelle Wasserversorgungsplanung), respektive die RWP (regionale Wasserversorgungs-
planung), ist ein zentrales Instrument der mittel/langfristigen Planung. Mit der Grindung der aquare-
gio ag wurde eine erste umfassende Massnahmenplanung erarbeitet. In einem nachsten Schritt folgte
die Erarbeitung der digitalen Simulation des Gesamtnetzes sowie die Uberarbeitung der Massnahmen-
planung. Aktuell werden die einzelnen Massnahmen mit Kosten, Terminen und Prioritdten hinterlegt.

Ersatz Schliessanlage

Mit der Griindung der aquaregio ag gingen diverse Bauwerke in unseren Besitz Gber. Der Zutritt zu den
Bauwerken war jeweils mittels Schliessanlage der jeweiligen WV’s gesichert. Im 2025 konnten wir nun

eine neue einheitliche Schliessanlage installieren. Damit entfallt der «Schlisselsalat» und die Schliess-

plane konnten von den einzelnen Wasserversorgungen entflochten werden.

Prozessleitsystem Vision 2025

Im 2024 sowie 2025 wurde die PLS Vision 2025 erarbeitet. Das Ziel besteht darin, die Anzahl der Sys-
teme von heute zehn auf einige wenige zu reduzieren sowie auf einem Toplayer darzustellen. Die en-
gere Zusammenarbeit mit den drei bisherigen Systemlieferanten ist vorteilhaft, sie tragt dazu bei, klare
Schnittstellen zu definieren und die Abhangigkeit von einzelnen Anbietern zu reduzieren. Der VRA
nahm den Bericht an seiner Sitzung im August 2025 zustimmend zu Kenntnis. Damit kann die Projekt-
bearbeitung auf einer klaren Basis weitergefiihrt werden.
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Weitere Projekte
Nebst den genannten Projekten wurden weitere Arbeiten getatigt, beispielsweise:
e GKK Generelles Kommunikations Konzept, dient der Steuerung / Verbindung zwischen einzel-
nen Werken.
e Leitungsverlegungen im Zusammenhang mit kommunalen, resp. privaten Bauvorhaben.

Ausblick 2026
Fiir das Projekt «Seeleitung» wird das Baugesuch finalisiert und eingereicht.

Auf Basis der «PLS Vision 2025» kdnnen im Prozessleitsystem die anstehenden Erneuerungen sowie
Ausbauten geplant, submittiert und realisiert werden.
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Projektiibersicht gemiss Investitionsprogramm / Teil 1

Finanzstrategie.
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Ressort Betrieb

Betriebsleitung

Im Herbst 2025 wurde Theo Leutwiler, Brunnenmeister Sempach, pensioniert. Obwohl er bei der Kor-
poration Sempach angestellt war, filhrte er umfangreiche Arbeiten fiir die aquaregio ag aus. Im Hin-
blick auf die Pensionierung von Theo sowie der aktuellen Arbeitslast, wurde bereits mit dem Budget
2025 die Schaffung einer neuen Stelle bewilligt.

Per August 2025 startete Raffael Pecina in unserem Team. In einer ersten Phase wurde er in die Ver-
sorgung eingefihrt und Gbernimmt nun eigenstandig Aufgaben, dies mit dem Ziel ab Friihjahr 2026
auch im Pikettdienst eingesetzt zu werden.

Raffael Pecina, Mitarbeiter Betrieb ab August 2025

Pikettdienst Primdrnetz

Seit 01. Januar 2024 wird das Pikett flir das gesamte Primdrnetz durch den Betrieb aquaregio wahrge-
nommen. Als Fazit kann festgestellt werden, dass die Organisation sich etabliert hat. Feinjustierungen
werden fallweise vorgenommen.

Mit den Leistungsvereinbarungen bezliglich Sekundarnetz kommen auch vermehrte Pikettleistungen
im Sekundarnetz hinzu. Entsprechend ist die Organisation fallweise anzupassen.
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Betriebsfiihrung Sekundarnetz

Die aquaregio ag flihrt bereits seit einiger Zeit fiir einzelne Aktionare Dienstleistungen aus, sprich wir

erbringen Arbeiten in den Sekundarnetzen. Die einzelnen Aufgaben sind in sogenannten Leistungsver-
einbarungen (LV) geregelt. Per September 2025 konnte eine weitere LV mit der Korporation Sempach
abgeschlossen werden.

Versorgung Leistungsvereinbarung seit
Sursee Stadt 01.10.2022
Oberkirch WV AG 01.07.2023
Beromiuinster Korporation 01.01.2024
Neudorf WVG 01.01.2024
Schenkon Gemeinde 01.01.2024
Beromiinster Gemeinde 01.09.2024
Sempach Korporation 01.09.2025
Eich Gemeinde (Pikettdienst) 01.01.2026

Ubersicht aktuelle Leistungsvereinbarungen betreff Sekunddrnetz

In den vergangenen Jahren unterstitzte die Korporation Sempach den Pikettdienst der Wasserversor-
gung Gemeinde Eich. Nachdem wir per September 2025 eine LV mit der Korporation Sempach abge-
schlossen haben, wird der Pikettdienst Eich per 01. Januar 2026 durch unsere Mitarbeiter untersttzt.

Brunnenmeistertreffen / Erfahrungsaustausch

Am 08. Mai sowie am 11. September 2025 fanden die schon fast traditionellen Brunnenmeistertreffen
statt. Beim ersten Treffen wurde die neue Schwimmbadtechnik im SPZ Nottwil besichtigt. Das Treffen
im September 2025 fiihrte zu den UFAG Laboratorien. Dort wurde (iber die Beprobung von Trinkwas-

ser informiert, insbesondere welche Priifung welche Aussagen zuldsst.

Im Herbst 2024 hatten wir neu einen Erfahrungsaustausch (Erfa) mit Vertretern unserer Aktionare
(Versorgungen, Baudamter) gestartet. Die zweite Erfa fand am 06. November 2025 zum Thema «Projekt
Seeleitung und Baubewilligungsprozess» statt.

Ausblick 2026

Die Einarbeitung sowie Vertiefung im Prozessleitsystem sowie den Anlagenkenntnissen (Seewasser-
werk, Grundwasserwerken und Reservoiren) wird fortgefihrt.

Im Weiteren sind nach der Ubernahme der Betriebsfiihrung fiir einzelne Versorgungen auch die Kennt-
nisse in deren Sekundarnetz zu vertiefen.
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Ressort Recht

Dienstbarkeitsvertrage
Die Vertrage werden projektbezogen laufend abgeschlossen.

Wasserliefervertrag WVG Neuenkirch (WVN)

Im Rahmen der Griindung der aquaregio ag wurde vereinbart, dass bestehende Liefervertrage unserer
Aktionare mit Dritten durch die aquaregio ag fortzuflihren seien. Dies bedingte jedoch bei den einzel-
nen Vertragen eine neue Vereinbarung. Entsprechende Gesprache mit der WVN als «Pilot» wurden im
2020 aufgenommen, erste Entwirfe wurden im 2022 ausgehandelt. Ein definitiver Vertragsabschluss
blieb jedoch pendent. Der VRA hat im Sommer 2025 beschlossen, diese Thematik wieder aufzunehmen
und zeitnah die Vertrage abzuschliessen. Entsprechend wurden das Gesprach mit der WVN wieder auf-
genommen und die Verhandlungen fortgeflihrt. Der Verwaltungsrat wurde tiber den Verlauf und die
Eckdaten informiert und stimmt diesen zu. Aktuell laufen die Gesprache, Ziel ist ein Abschluss per
Mitte 2026.

Als ndchstes werden auf derselben Basis mit den weiteren Partnern die Liefervertrage ausgearbeitet.

Riickkauf Anlagen
Bei der Griindung der aquaregio ag wurde in den jeweiligen Sacheinlagevertragen das Riickkaufrecht
fiir Gbernommene Anlagen geregelt. Im Geschaftsjahr 2025 standen keine Geschafte an.

Ausblick 2026

Aufarbeitung und Neuabschluss der Wasserliefervertrage mit Dritten, im speziellen mit der Wasserver-
sorgungsgenossenschaft Neuenkirch, der Gemeinde Neuenkirch, der Gemeinde Rain und der Ge-
meinde Knutwil, sollen abgeschlossen werden.
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Jahresrechnung 2025 - Bilanz

2025 2024
Aktiven CHF % CHF %
Umlaufvermdgen
Flussige Mittel 1'505'284 2'405’577
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 106’777 104’535
Ubrige kurzfristige Forderungen 113’073 22’169
Aktive Rechnungsabgrenzungen 582’947 779259
Total Umlaufvermégen 2'308’081 5.6 3'311’541 7.7
Anlagevermogen
Finanzanlagen 0 2’763
Sachanlagen 38'942'117 39'547'014
Total Anlagevermégen 38'942’117 94.4 39'549’'777 92.3
Total Aktiven 41'250°198  100.0 42'861’317  100.0
Passiven CHF % CHF %
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 595’811 1'824’004
Dritte 578’379 865’597
Aktiondre 17431 958’407
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten LUKB 300°000 300°000
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Aktonire 225’170 931’197
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Sozialvers. 9’163 24’763
Passive Rechnungsabgrenzung 139’375 527242
Total kurzfristiges Fremdkapital 1'269'519 3.1 3'132°207 7.3
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (LUKB) 5'675’000 5'975’000
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten Aktionare 21'192'326 22'348'693
Total langfristiges Fremdkapital 26'867'326 65.1 27'392’496 63.9
Total Fremdkapital 28'136’845 68.2 30'524’703 71.2
Eigenkapital
Aktienkapital 11'000°000 11'000°000
Gesetzliche Gewinnreserven 315’000 280’000
Bilanzgewinn 1'798'353 1'056’615
Gewinnvortrag 911’615 449’531
Jahresgewinn 886’739 607’084
Total Eigenkapital 13'113’353 31.8 12'336’615 28.8
Total Passiven 41'250°198  100.0 42'861’317  100.0
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Jahresrechnung 2025 - Erfolgsrechnung

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024
Betriebsertrag CHF CHF CHF
Wasserverkauf an Aktionare 5'172’736 5'345’400 4'710'807
Wasserverkauf an Dritte 194’019 184’200 175’274
Ertrag Sekundarnetze 261’541 226’200 229’502
Ubriger Ertrag 62’757 92’400 75’501
Total Betriebsertrag 5'691°052 5'848°200 5'191°084
Produktionsaufwand
Wassereinkauf -407°038 -374’100 -394'227
Unterhalt und Reparaturen Anlagen -541'292 -577°000 -567'827
Dienstleistungen Aktionare -52'944 -68’000 -78'278
Aufwand fir Drittleistungen -80'095 -102’000 -84’'581
Energieaufwand zur Leistungserstellung -490'678 -620’000 -619'722
Ubriger Aufwand fiir Material u. Dienstleistungen -115’'834 -98'000 -89'201
Total Produktionsaufwand -1'687’881 -1'839'100 -1'833’835
Bruttogewinn 4'003’170 4'009’100 3'357°249
Betriebsaufwand
Personalaufwand -946'741 -950’100 -847'303
Miet-, Raumaufwand -82’654 -84'200 -48'780
Unterhalt und Reparatur Sachanlagen -38'577 -25’500 -15'718
Fahrzeugaufwand -27'365 -25’000 -20'840
Versicherungen -49'410 -51'800 -52’'365
Konzessionsgebihren -153’'936 -155’100 -149’918
Entsorgungsaufwand -77 0 0
Verwaltungsaufwand -64'632 -34'400 -52'616
Werbeaufwand -4’466 -6’000 --809
Ubriger Betriebsaufwand -7'056 -12°000 -6’083
Total Betriebsaufwand -1'374'913 -1'344'100 -1'194’332
Ergebnis vor Zinsen und Abschreibungen EBITDA 2'628’257 2'665’000 2'162’917
Abschreibungen -1'608'543 -2’015’900 -1'567'157
Ergebnis vor Zinsen EBIT 1'019’715 649’100 595’760
Finanzergebnis -132’976 -159°100 -139°239
Betriebliches Ergebnis 886’739 490’000 456’521
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 150’563
Jahresgewinn 886’739 490’000 607°084

aquaregio ag Geschaftsbericht 2025_V1.0 09.06.2026| Seite 20 von 26



Erlduterungen zu einzelnen Positionen

Betriebsertrag

Produktionsaufwand

Betriebsaufwand

Jahresgewinn

Insgesamt zeigt sich ein ausgeglichenes Bild, der Aufwand 2025 liegt leicht
unter dem Budget 2025.

Entsprechend der geleisteten Arbeitsstunden zu Gunsten der Sekundarver-
sorgungen stieg im Berichtsjahr auch der Ertrag weiter an.

Wassereinkauf
Von der WV Emmen bezogen wir im Berichtsjahr rund 515'000 m3 (Vorjahr
495'000 m3). Die effektive Menge korrespondiert mit der Prognose.

Energieaufwand
In der Budgetierung Mitte 2024 konnte die Preisentwicklung nicht vollum-
fanglich abgeschatzt werden. Es wurden realitdtsnahe Annahmen getroffen.

Jahr 2022 2023 2024 2025
Menge (kWh) 2'519'403 2'522'885 2'296'515 2'397'348
Kosten (CHF) 423'708 642'071 672’257 483’711
Kosten/kWh (CHF) 0.17 0.25 0.29 0.20

Die bezogene Menge korrespondiert mit den Vorjahren. Die Kosten/kWh
sind erfreulicherweise gesunken, somit auch der finanzielle Gesamtaufwand.

Das Resultat korrespondiert ziemlich genau mit dem Budget.

Der Personalaufwand korrespondiert mit weniger eingekauften Leistungen
(vgl. Produktionsaufwand: Dienstleistungen Aktionare), sprich mehr Eigen-
leistungen. Ebenso wurden im Zuge von Leistungsvereinbarungen vermehrt
Leistungen zugunsten der Sekunddrversorgungen erbracht.

Im Budget war der Jahresgewinn mit CHF 490’000 prognostiziert. Das effek-
tive Ergebnis fallt mit CHF 886’739 deutlich héher aus.

Fir zusatzliche Abschreibungen - beispielsweise von stillgelegten Anlagen -
war im Budget ein Betrag von CHF 300'000 veranschlagt. Diese Position
wurde jedoch nicht beansprucht. Zugleich wird mit der Finanzstrategie eine
Verbesserung der eigenen Finanzierung sowie eine Konsolidierung des Ar-
beits- und Leistungspreises verfolgt. Entsprechend wird der vorgenannte Be-
trag von rund CHF 300'000 dem betrieblichen Ergebnis zugewiesen.

Entsprechend der Finanzstrategie wird auf die Ausschiittung einer Dividende
verzichtet.

Der gesetzlichen Gewinnreserve werden CHF 45'000 zugewiesen.

Die verbleibende Summe soll im Hinblick auf die anstehenden grésseren In-
vestitionen als Gewinnvortrag verbucht werden.
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Anhang der Jahresrechnung 2025

1. Rechnungslegungsgrundsatze

1.1 Allgemeine Rechnungslegungsgrundsitze
Die Rechnungslegung der aquaregio ag entspricht den Bestimmungen des Schweizer
Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Obligationenrechts).
Das vorliegende Geschaftsjahr umfasst den Zeitraum vom 01.01.2025 bis 31.12.2025.
In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden wesentlichen Grundsétze angewendet:

1.2 Flissige Mittel
Die fliissigen Mittel umfassen Kassenbestdnde und Bankkontoguthaben. Die Konten in fremder Wahrung werden mit dem
Stichtagskurs 31.12.2025 der Bank umgerechnet.

1.3 Forderungen aus Lieferung und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Wertberichtigungen ausgewiesen. Fiir Positionen mit einem erhdhten Verlustrisiko wird eine Einzelwertberichtigung
vorgenommen. Die restlichen Forderungen werden zur Abdeckung von Skontoabziigen und allgemeinen Risiken pauschal
wertherichtigt.

1.4 iibrige Forderungen
Diese Position umfasst riickforderbare Mehrwertsteuer- und Verrechnungssteuerguthaben.

1.5 Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen erfolgen linear tiber die geschitzte Nutzungsdauer des Anlagewertes.
Investitionen und Renovationen werden nur dann aktiviert, wenn diese die Nutzungsdauer verlingern oder deren Wert
steigern. Neue Projekte werden erstmals im Jahr der Inbetriebnahme abgeschrieben.

Die Anlagen, welche von den Aktiondren im Rahmen der Sacheinlagen iibernommen wurden, werden tiber eine
Restlaufzeit abgeschrieben.

tibernommene

neue Anlagen Anlagen

Quellfassungen Brunnstuben 50 Jahre 20 Jahre
Quellfassungen Fassungsstrénge 50 Jahre 20 Jahre
Aufbereitungsanlagen 25 lahre 10 Jahre
Pumpwerke 50 Jahre 20 Jahre
Messschichte 50 Jahre 20 Jahre
Reservoire 50 Jahre 20 Jahre
Leitungen 50 lahre 40 Jahre
Leitsystem Fernsteuerung / Betriebszentrale 15 Jahre 5 Jahre
Leitsystem Signalkabel 50 Jahre 5 Jahre

Konzessionen nach Vertragslaufzeit

Nach Art. 11 Abs. 2 Organisationsreglement wird die Aktivierungsgrenze durch den Verwaltungsratsausschuss festgelegt.
Der Verwaltungsratsausschuss der aquaregio ag hat eine Aktivierungsgrenze von CHF 30'000 beschlossen.
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1.6  Ubrige Aktiven / Ubriges kurz- und langfristiges Fremdkapital
Die Ubrigen Aktiven und das kurz- und langfristige Fremdkapital werden, sofern nichts anderes erwéhnt, zum

Nominalwert, abzlglich allfallig notwendiger Wertberichtigungen, bilanziert.

1.7 Langfristige Verbindlichkeiten
Die Aktionédre haben die Sacheinlagen mittels Gew&hrung von Darlehen in die aquaregio ag eingebracht. Die Darlehen
gegenlber den Aktiondren sind zinslos und werden tGber 30 Jahre amortisiert. Der Amortisationsanteil fir das Folgejahr
betragt CHF 225'170 und ist unter dem kurzfristigen Fremdkapital bilanziert.

1.8 Umsatzrealisation

Die gesamten Kosten der aquaregio ag werden gemass Abschnitt V des Aktiondrbindungsvertrages vom 20.12.2018 mit

einem Leistungspreis (feste Kosten) und einem Arbeitspreis (variable Kosten) auf die Aktionare aufgeteilt.

Des Weiteren gelten die Bestimmungen gemdass Art. 10 des Betriebsreglements.

1.9 Ausserordentliches Ergebnis

Keine.

2. Sachanlagen

Fahrzeuge Mobilie Mabile Quell- Aufbereitungs-  Pumpwerke Messchichte Reservoire Leitungen iibrige Anlagen Anlagen TOTAL
Sachanlagen  Sachanlagen fassungen anlagen in Bau
(Werkhof (Biiro und
Sursee) Mieterausbau)
(in CHF)
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand per 31.12.2024 119 360 39 000 0 188125 449319 3663047 189525 6250 300 26735542 37698 1875098 39547014
Zugange 45147 [} 303996 0 0 o 0 0 192675 96078 654 502 1292 398
Abginge a o ] 0 /] ] 0 o /] -288752 -288 752
Reklassifikationen a o 0 o 4] 0 0 o o o 1}
Stand per 31.12.2025 164 507 39 000 303 936 188125 449319 3663047 189525 6250 300 26928216 133776 2240847 40550659
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand per 31.12.2024 42 832 26 000 o 407 375 592 604 2158 814 81225 2678700 3955857 9424 ] 9952 831
Planmassige Abschreibungen 29073 13 000 20266 13438 101117 246434 13538 446 450 710907 14320 o 1608 543
Wertheeintrichtigungen a o 0 v} o 0 0 o o ] 0
Abginge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reklassifikationen o] [} 0 0 o 0 0 0 o o] 1]
Stand per 31.12.2025 71904 39 000 20 266 420813 693722 2405 249 94763 3125150 4 666 763 23744 (] 11561374
Nettobuchwerte per 31.12.2024 119 360 39 000 o 188125 449319 3663047 189525 6250300 26735542 37698 1875098 39547014
Nettobuchwerte per 31.12.2025 135434 26000 283730 174 688 348 202 3416613 175988 5803 850 26217310 119456 2240847 38942117
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3. Weitere Angaben

3.1 Entschidigungen an Verwaltungsratsmitglieder
Die Entschadigung an den Prasidenten, den Vizeprésidenten, die Mitglieder des Ausschusses sowie des Verwaltungsrates
erfolgt geméss den am 09.05.2023 genehmigten Pflichtenheftern.

3.2 Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen
keine

3.3 Gesamthetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten
verwendete Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
keine

3.4 langfristige Baurechtsvertrige Restbetrag Baurechtszinsen in CHF

31.12.2025

Nr. 73, GB Nottwil - bis 30.06.2036 23400
Nr. 148, GB Nottwil - bis 30.06.2069 49 500
Nr. 401, GB Oberkirch - bis 30.06.2101 Einmalentschidigung
Des Weiteren bestehen diverse langfristige Vertrage fir die Abgeltung von Nutzungseinschrankungen.
Die Abgeltung von Dienstbarkeiten (zb. Leitungsrecht) erfolgt tiblicherweise einmalig auf 25 Jahre.

3.5 langfristige Mietvertrige Verbindlichkeit in CHF

31.12.2025

Kavalleriestrasse 2, 6210 Sursee - Restlaufzeit 114 Monate 798 912

3.6 Gesamthetrag der fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten
keine

3.7 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
CHF 76.85

3.8 Resthetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsihnlichen Leasinggeschiften und anderen
Leasingverpflichtungen, sofern diese nicht innert zwélf Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen oder
gekiindigt werden kénnen.
keine

3.9 Anzahl Mitarbeitenden
Die Gesellschaft beschaftigt im Jahresdurchschnitt nicht (iber 10 Mitarbeitende.

3.10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die Jahresrechnung 2025 beeinflussen
kénnten.

3.11 Genehmigung

Der Verwaltungsrat hat die vorliegende Jahresrechnung am 05.05.2026 genehmigt.
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Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes

31.12.2025 Vorjahr

CHF CHF

Gewinnvortrag Vorjahr 911615 449 531

Jahresgewinn 886 739 607 084

Bilanzgewinn 1798 354 1056 615
Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung:

Verwendung: Dividendenausschuttung 0 -110 000

Allgemeine gesetzliche Gewinnreserve -45 000 -35000

Vortrag auf neue Rechnung 1753 354 911615
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Bericht der Revisionsstelle

Balmer
Etienne

Balmer-Etienne AG

Bericht der Revisionsstelle -

6003 Luzern
. “ . Telefon +41 412281111
zur eingeschrankten Revision

an die Generalversammlung der info@balmer-etienne.ch

balmer-etienne.ch

aquaregio ag, Sursee

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) Ihrer Gesellschaft
flir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung
und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Prifungshand-
lungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim gepriften Unternehmen vorhande-
nen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kantrollsystems so-
wie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missken, dass die
Jahresrechnung sowie der Antrag tber die Verwendung des Bilanzgewinns nicht dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entsprechen.

Luzern, 5. Mai 2026

kafOLU
Balmer-Etienne AG
'
Alois Kéchli Oliver Lutz
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(leitender Revisor)

Jahresrechnung 2025
Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Sraadich beaufsichrigtes. EXPERTsukse rertifiziertes Business Partner . _
RABY sevmonsuniemetmen CIBT Uncermonmen von Cromwe Gional TREUHAND - PRUFUNG - BERATUNG
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